
2026年第３四半期決算補足説明資料

＜2026年第３四半期実績＞

１.連結損益計算書・指標等

２.売上収益増減明細

３.利益増減明細

４.連結財政状態計算書

５.連結キャッシュ・フロー計算書

６.その他情報

＜2026年通期業績予想＞

１.連結損益計算書・指標等

２.売上収益増減明細

３.利益増減明細

４.その他情報

2026年11月11日
サントリービバレッジ＆フード株式会社



実績

＜2026年第３四半期実績＞

１.連結損益計算書・指標等

(1) 連結損益計算書 （単位：億円)(億円未満四捨五入）

2025年第３四半期 2026年第３四半期

対前年増減
(実績)

売上収益
構成比

(実績)
売上収益
構成比

売上収益 12,781 100.0% 14,037 100.0% 1,256 9.8%

売上総利益 4,859 38.0% 5,184 36.9% 325 6.7%

販売費及び一般管理費 3,572 27.9% 3,831 27.3% 259 7.2%

持分法による投資損益 0 0.0% △2 △0.0% △2 －

その他の収益 34 0.3% 28 0.2% △6 △17.6%

その他の費用 54 0.4% 75 0.5% 21 38.8%

営業利益 1,266 9.9% 1,303 9.3% 37 2.9%

金融収益 21 0.2% 21 0.2% 1 3.0%

金融費用 37 0.3% 28 0.2% △9 △24.6%

税引前四半期利益 1,250 9.8% 1,297 9.2% 47 3.8%

法人所得税費用 332 2.6% 354 2.5% 22 6.6%

四半期利益 917 7.2% 942 6.7% 25 2.7%

非支配持分に帰属する四半期利益 164 1.3% 172 1.2% 8 5.1%

親会社の所有者に帰属する四半期利益 754 5.9% 770 5.5% 17 2.2%

(2) その他指標 （単位：億円）

2025年
第３四半期
(実績)

2026年
第３四半期
(実績)

対前年増減

減価償却費 602 677 75 12.5%

営業利益 営業利益率 1,266 9.9% 1,303 9.3% 37 2.9%

EBITDA　*1 EBITDAマージン 1,883 14.7% 2,008 14.3% 125 6.6%

2025年
期末

(実績)

2026年
第３四半期末

(実績)
増減額

資産合計 22,180 22,606 426 1.9%

資本合計 14,252 14,609 357 2.5%

D／Eレシオ（倍）*2 △0.05 △0.08

(3) 主要在外会社損益の為替換算レート （単位：円）

2025年
第３四半期
(期中平均)

2026年
第３四半期
(期中平均)

米ドル 148.1 158.7

ユーロ 165.7 184.2

英ポンド 194.8 213.3

シンガポールドル 113.1 124.1

タイバーツ 4.5 4.9

ベトナムドン 0.0057 0.0061

ニュージーランドドル 86.6 92.8

オーストラリアドル 94.9 111.6

*1 営業利益－その他の収益＋その他の費用＋減価償却費　により算定しています。

*2 （有利子負債－現金及び現金同等物±ヘッジ会計適用による評価差額等）÷資本合計　により算定しています。
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実績

＜2026年第３四半期実績＞

２.売上収益増減明細

（単位：億円)(億円未満四捨五入）

2025年
第３四半期
（実績）

2026年
第３四半期
（実績）

対前年増減
為替中立

対前年増減
備考

日本 5,565 5,712 147 2.6% －

欧州 3,010 3,352 342 11.4% 0.6%

アジア 2,209 2,498 289 13.1% 4.9% ※

オセアニア 617 926 309 50.1% 31.7% ※

米州 1,379 1,548 169 12.2% 4.7%

調整額 － － － － －

連結合計 12,781 14,037 1,256 9.8% 4.3%

　※　組織変更に伴い、従来「アジアパシフィック」と表示していた事業を分離し、「アジア」「オセアニア」として表示しています。

３.利益増減明細

(1) EBITDA （単位：億円）

2025年
第３四半期
（実績）

2026年
第３四半期
（実績）

対前年増減
為替中立

対前年増減
備考

日本 665 683 18 2.6% －

欧州 653 698 45 6.8% △3.2%

アジア 386 430 44 11.3% 2.9% ※1

オセアニア 100 142 42 42.0% 21.2% ※1

米州 226 226 0 0.1% △6.6%

調整額 △147 △170 △23 － － ※2

連結合計 1,883 2,008 125 6.6% △0.1%

(2) セグメント利益 （単位：億円）

2025年
第３四半期
（実績）

2026年
第３四半期
（実績）

対前年増減
為替中立

対前年増減
備考

日本 415 429 14 3.4% －

欧州 538 539 1 0.1% △9.2%

アジア 282 290 9 3.0% △5.2% ※1

オセアニア 36 77 41 115.7% 63.7% ※1

米州 170 170 △0 △0.2% △6.8%

調整額 △175 △202 △27 － － ※2

連結合計 1,266 1,303 37 2.9% △4.2%

(3) 日本事業セグメント利益増減明細 （単位：億円）

2025年第３四半期セグメント利益（実績） 415

販売数量増減影響 14

活動・構成影響 160

原材料価格・物流費増減 △169

販売促進費・広告宣伝費増減 8

その他 1

2026年第３四半期セグメント利益（実績） 429

※1 組織変更に伴い、従来「アジアパシフィック」と表示していた事業を分離し、「アジア」「オセアニア」として表示していま

す。

※2 調整額は、各報告セグメントに配分していない全社費用です。

※1 組織変更に伴い、従来「アジアパシフィック」と表示していた事業を分離し、「アジア」「オセアニア」として表示していま

す。

※2 調整額は、各報告セグメントに配分していない全社費用です。
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実績

＜2026年第３四半期実績＞

４.連結財政状態計算書

（単位：億円)(億円未満四捨五入）

2025年
期末

（実績）

2026年
第３四半期末
（実績）

増減額 備考

現金及び現金同等物 1,487 1,924 437

売上債権及びその他の債権 4,012 4,048 35

その他の金融資産 27 38 11

棚卸資産 1,375 1,552 177 ※1

その他の流動資産 359 390 31

　小計 7,260 7,952 691

売却目的で保有する資産 11 20 9

流動資産 7,272 7,972 700

有形固定資産 5,181 5,136 △46

使用権資産 676 640 △36

のれん 2,999 2,953 △46

無形資産 5,654 5,495 △160 ※2

持分法で会計処理されている投資 1 0 △1

その他の金融資産 150 145 △5

繰延税金資産 175 191 16

その他の非流動資産 72 75 3

非流動資産 14,909 14,635 △274

資産合計 22,180 22,606 426

社債及び借入金 150 146 △4

仕入債務及びその他の債務 5,035 5,182 147 ※1

その他の金融負債 261 237 △24

未払法人所得税等 170 166 △4

引当金 15 18 2

その他の流動負債 111 125 14

流動負債 5,742 5,874 132

社債及び借入金 5 5 △0

その他の金融負債 615 570 △45

退職給付に係る負債 162 155 △7

引当金 112 106 △6

繰延税金負債 1,206 1,211 4

その他の非流動負債 86 78 △8

非流動負債 2,186 2,124 △62

負債合計 7,928 7,998 70

親会社の所有者に帰属する持分合計 13,159 13,405 246

非支配持分 1,092 1,203 111

資本合計 14,252 14,609 357

負債及び資本合計 22,180 22,606 426

※1　主な増加要因は、12月末と９月末の季節変動による影響

※2　主な減少要因は、在外子会社の為替換算による影響
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実績

＜2026年第３四半期実績＞

５.連結キャッシュ・フロー計算書

（単位：億円)(億円未満四捨五入）

2025年
第３四半期
（実績）

2026年
第３四半期
（実績）

対前年増減

税引前四半期利益 1,250 1,297 47

減価償却費及び償却費 602 677 75

その他 △695 △471 224

営業活動によるキャッシュ・フロー 1,157 1,503 346

設備投資による支出 △602 △532 70

その他 35 11 △24

投資活動によるキャッシュ・フロー △568 △521 46

有利子負債の増減額 △292 △106 186

配当金の支払額 △386 △371 15

非支配持分への配当金の支払額 △98 △47 51

財務活動によるキャッシュ・フロー △776 △524 252

現金及び現金同等物の増減額 △187 458 645

為替変動による影響 △5 △20 △16

６.その他情報

＜日本事業 主要ブランド販売数量＞※着荷ベース （単位：百万C/S）

2025年第３四半期累計 2026年第３四半期累計

実績 対前年増減 実績 対前年増減

サントリー天然水 103.4 △8% 103.9 1%

ＢＯＳＳ 70.5 △0% 71.6 1%

伊右衛門 40.2 △2% 41.5 3%

ＧＲＥＥＮ ＤＡ・ＫＡ・ＲＡ 36.3 △10% 33.3 △8%

特定保健用食品および機能性表示食品　計 30.3 △4% 31.6 5%

日本事業 販売数量　合計 329.9 △5% 331.7 1%

＜欧州事業　主要ブランド販売数量＞ （単位：百万L）

2025年第３四半期累計 2026年第３四半期累計

実績 対前年増減 実績 対前年増減

オアシス（フランス） 257 △3% 265 3%

シュウェップス（フランス） 141 0% 146 4%

オランジーナ（フランス） 129 △9% 129 0%

ルコゼード（英国、アイルランド） 352 12% 365 4%

ライビーナ（英国、アイルランド） 64 7% 65 2%

シュウェップス（スペイン、ポルトガル） 96 △2% 94 △2%

　※　上記数字には㈱ジャパンビバレッジホールディングス等による他社仕入分の販売数量は含まれていません。

　※　前年同期の伊右衛門 計の実績を訂正しております。（訂正前：39.9　訂正後：40.2）
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予想

＜2026年通期業績予想＞

１.連結損益計算書・指標等

(1) 連結損益計算書 （単位：億円)(億円未満四捨五入）

2025年通期(実績) 2026年通期(予想) 前回予想
（2/12）
との差

対前年増減
売上収益
構成比

売上収益
構成比

売上収益 17,154 100.0% 18,660 100.0% 400 1,506 8.8%

売上総利益 6,420 37.4% 6,795 36.4% △35 375 5.8%

販売費及び一般管理費 4,847 28.3% 5,227 28.0% 42 380 7.8%

持分法による投資損益 △1 △0.0% △3 △0.0% △2 △2 －

その他の収益 59 0.3% 35 0.2% 4 △24 △40.3%

その他の費用 144 0.8% 125 0.7% － △19 △13.0%

営業利益 1,487 8.7% 1,475 7.9% △75 △12 △0.8%

金融収益 28 0.2% 30 0.2% － 2 8.1%

金融費用 45 0.3% 40 0.2% － △5 △11.7%

税引前利益 1,470 8.6% 1,465 7.9% △75 △5 △0.3%

法人所得税費用 369 2.1% 415 2.2% △20 46 12.6%

当期利益 1,101 6.4% 1,050 5.6% △55 △51 △4.6%

非支配持分に帰属する当期利益 214 1.2% 225 1.2% 10 11 5.2%

親会社の所有者に帰属する当期利益 887 5.2% 825 4.4% △65 △62 △7.0%

(2) その他指標 （単位：億円）

2025年
通期
(実績)

2026年
通期

(予想)

前回予想
（2/12）
との差

対前年増減

減価償却費 836 920 10 84 10.0%

営業利益 1,487 1,475 △75 △12 △0.8%

親会社の所有者に帰属する当期利益 887 825 △65 △62 △7.0%

EBITDA　*1 EBITDAマージン 2,394 14.0% 2,455 13.2% △70 61 2.5%

EPS（円） 287.13 266.99

営業利益率 8.7% 7.9%

ROE 7.0% 6.2%

配当性向　*2 41.8% 44.9%

2025年
通期
(実績)

2026年
通期

(予想)

前回予想
（2/12）
との差

対前年増減

資産合計 22,180 22,465 △135 285 1.3%

資本合計 14,252 14,620 △175 368 2.6%

設備投資 1,123 1,005 △50 △118 △10.5%

D／Eレシオ（倍）　*3 △0.05 △0.06

(3) 主要在外会社損益の為替換算レート 　　　（単位：円）

2025年
通期

(期中平均)

2026年
通期
(予想)

前回予想
(2/12)

米ドル 149.6 158.0 150.0

ユーロ 169.2 183.0 180.0

英ポンド 197.4 212.0 200.0

シンガポールドル 114.5 124.0 120.0

タイバーツ 4.6 4.8 4.6

ベトナムドン 0.0058 0.0060 0.0058

ニュージーランドドル 87.1 92.0 90.0

オーストラリアドル 96.5 111.0 100.0

*1 営業利益－その他の収益＋その他の費用＋減価償却費　により算定しています。

*2 配当性向は、各年度の配当金額総額を各年度の親会社の所有者に帰属する当期利益で除して算定しています。

*3 （有利子負債－現金及び現金同等物±ヘッジ会計適用による評価差額等）÷資本合計　により算定しています。

－      1 －



予想

＜2026年通期業績予想＞

２.売上収益増減明細

（単位：億円)(億円未満四捨五入）

2025年
通期

(実績)

2026年
通期

(予想)

前回予想
（2/12）
との差

対前年増減
為替中立

対前年増減
備考

日本 7,352 7,560 △115 208 2.8% －

欧州 3,902 4,295 80 393 10.1% 2.1%

アジア 2,988 3,325 205 337 11.3% 5.2% ※

オセアニア 952 1,315 50 363 38.1% 23.2% ※

米州 1,960 2,165 180 205 10.5% 4.4%

調整額 － － － － － －

連結合計 17,154 18,660 400 1,506 8.8% 4.5%

※ 組織変更に伴い、従来「アジアパシフィック」と表示していた事業を分離し、「アジア」「オセアニア」として表示しています。

３.利益増減明細

(1) EBITDA （単位：億円）

2025年
通期

(実績)

2026年
通期

(予想)

前回予想
（2/12）
との差

対前年増減
為替中立

対前年増減
備考

日本 815 800 △55 △15 △1.8% －

欧州 818 865 － 47 5.7% △1.6%

アジア 506 535 5 29 5.7% △0.4% ※1

オセアニア 159 210 △15 51 32.1% 14.7% ※1

米州 315 310 △10 △5 △1.6% △7.0%

調整額 △219 △265 5 △46 － － ※2

連結合計 2,394 2,455 △70 61 2.5% △2.6%

(2) セグメント利益 （単位：億円）

2025年
通期

(実績)

2026年
通期

(予想)

前回予想
（2/12）
との差

対前年増減
為替中立

対前年増減
備考

日本 470 451 △39 △19 △3.9% －

欧州 616 641 △14 25 4.1% △3.1%

アジア 359 343 △9 △16 △4.6% △10.3% ※1

オセアニア 66 122 10 56 85.6% 48.5% ※1

米州 235 231 △10 △4 △1.8% △7.2%

調整額 △258 △313 △13 △55 － － ※2

連結合計 1,487 1,475 △75 △12 △0.8% △6.5%

※1　組織変更に伴い、従来「アジアパシフィック」と表示していた事業を分離し、「アジア」「オセアニア」として表示していま

す。

※2　調整額は、各報告セグメントに配分していない全社費用です。

※1　組織変更に伴い、従来「アジアパシフィック」と表示していた事業を分離し、「アジア」「オセアニア」として表示していま

す。

※2　調整額は、各報告セグメントに配分していない全社費用です。

－      2 －



予想

＜2026年通期業績予想＞

(3) 日本事業セグメント利益増減明細 （単位：億円）

前回予想
(2/12)
との差

2025年セグメント利益(実績) 470 -

販売数量増減影響 32 △12

活動・構成影響 203 △86

原材料価格・物流費増減 △248 △34

販売促進費・広告宣伝費増減 12 84

その他 △18 10

2026年セグメント利益(予想) 451 △39

４.その他情報

＜日本事業 主要ブランド販売数量＞※着荷ベース 　　　　（単位：百万C/S）

2025年通期 2026年通期 前回予想
(2/12)
との差実績 対前年増減 予想 対前年増減

サントリー天然水 134.2 △6% 136.5 2% △7.6

ＢＯＳＳ 96.3 0% 96.7 0% 8.4

伊右衛門 52.3 △5% 57.9 11% 5.6

ＧＲＥＥＮ ＤＡ・ＫＡ・ＲＡ 43.6 △9% 40.4 △7% △6.3

特定保健用食品および機能性表示食品　計 40.1 △4% 41.6 4% 1.5

日本事業 販売数量　合計 432.7 △4% 436.9 1% △1.6

　※　上記数字には㈱ジャパンビバレッジホールディングス等による他社仕入分の販売数量は含まれていません。
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