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出光興産株式会社との戦略的資本業務提携契約に関するお知らせ 

 

当社は、本日、出光興産株式会社（以下、「出光興産」といいます。）との間で、戦略的資本業務提携

契約（以下、「本契約」といいます。）を決定し締結いたしましたので、下記のとおりお知らせいたしま

す。 

 

記 

 

１．本資本業務提携の目的 

当社及び出光興産は、地域の生活支援基地として新業態店舗を創造することにより、お客様のクルマへの

愛着をより一層高めるとともに、当社が営む各事業の安定性及び持続性を確保し、もって両社の更なる発

展と企業価値の向上を図ることを目的として、本契約を締結いたしました。 

 

２．本資本業務提携の内容 

本資本業務提携において、両社は、①KeePer LABOの価値向上に向けた提携の更なる推進、②当社の成長を

実現する体制の構築に取り組みます。主な目標及び検討事項は以下のとおりです。 

（１）国内における新業態店舗の展開 

2030年までにKeePer LABOを含む新業態店舗を国内で合計150店舗出店することを目標とします。また、

2035年に国内で合計500店舗の新業態店舗の出店を達成することに向けた開発体制の構築を中長期目標と

し、推進体制及びスキームを検討します。 

（２）モビリティベース構想の実現 

燃料油・電力等のエネルギー供給、カーシェア・レンタル等の車両提供サービス、車両整備その他のクル

マ周りのサービス開発及び業態開発について、両社で検討・推進します。必要に応じてテスト店舗での実

証を経た上で、順次展開することを想定しています。 

（３）海外事業展開 

APAC（アジア太平洋地域）における事業展開を推進するとともに、豪州、ベトナム、米国ハワイ州及びカ

リフォルニア州等における市場調査及び事業展開の可能性を検討します。また、十分な事前調査を前提と

して、両社の合弁事業による展開可能性についても検討します。 

（４）デジタル戦略の深化 

両社が保有するデジタルツールの有効活用（共通アプリ化、相互送客等を含みます。）を通じたお客様の

利便性及び満足度の向上並びに車体状況診断用測定機の開発等について検討します。 
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（５）開発体制の構築 

当社の開発部門を中心として、出光興産の建設部門と当社の開発部門との連携を図り、新業態店舗の開発

体制を共同で構築します。 

（６）検討体制の整備 

当社の幹部会内に、成長戦略の検討及び当社の取締役会への提案を行う事業戦略協議会を設置し、出光興

産の指名する出席者のうち1名が当社の取締役会にオブザーバーとして参加します。また、「KeePer 

LABO」の出店を含む本資本業務提携に関する課題について協議するステアリングコミッティを設置しま

す。 

３．本資本業務提携に関連する株式譲渡 

本契約は、出光興産がVTホールディングス株式会社から当社普通株式を譲り受けることを前提としており

ます。当該株式譲渡は、既存株主が保有する当社普通株式の譲渡であり、当社による新株式の発行又は自

己株式の処分を伴うものではありません。詳細は、本日付「株式の売出し及び主要株主の異動に関するお

知らせ」をご参照ください。 

 

４．日程 

決議日   2026年11月16日 

契約締結日  2026年11月16日 

業務提携開始日 2026年11月16日 

 

５．提携先の概要 

（1）名称 出光興産株式会社 

（2）所在地 東京都千代田区大手町一丁目２番１号 

（3）代表者の役職・氏名 代表取締役社長 社長執行役員CEO 酒井則明 

（4）事業内容 
燃料油、基礎化学品、高機能材、電力・再生可能エネルギー、資

源等のエネルギー・素材事業 

（5）資本金 168,351百万円 

（6）設立年月日 1940年3月30日 

（7）大株主及び持株比率 

  （2026年3月31日時点） 

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 12.19％ 

Aramco Overseas Company B.V. 9.46％ 

日章興産株式会社 8.97％ 

公益財団法人出光美術館 8.35％ 

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 5.94％ 

正和興産株式会社 2.04％ 

出光興産社員持株会 1.96％ 

株式会社善 1.46％ 

株式会社縁 1.44％ 

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 

505001 1.38％ 

※ 持株比率は自己株式を控除して算定 

  



（8）当社と当該会社 

  との間の関係 

資本関係 

本提携に関連する株式譲渡の実行前におい

て、両社間に記載すべき資本関係はありませ

ん。 

人的関係 両社間に記載すべき人的関係はありません。 

取引関係 

2024年8月に戦略的業務提携契約を締結し、

2026年8月に更新しております。出光興産のサ

ービスステーションへの併設や跡地等の活用

を通じた「KeePer LABO」の店舗展開に関して

協業しています。 

関連当事者への

該当状況 

出光興産は当社の関連当事者には該当しませ

ん。 

（9）当該会社の最近3年間の連結経営成績及び連結財政状態 

項目 2024年3月期 2025年3月期 2026年3月期 

純資産（百万円） 1,812,531 1,737,699 1,951,099 

総資産（百万円） 5,012,295 4,775,586 5,328,792 

1株当たり純資産（円） 1,305.18 1,404.80 1,574.46 

売上高（百万円） 8,719,201 9,190,225 8,105,891 

営業利益（百万円） 346,316 162,185 212,203 

経常利益（百万円） 385,246 214,764 229,646 

親会社株主に帰属する当期純利益

（百万円） 
228,518 104,055 171,914 

1株当たり当期純利益（円） 161.32 77.83 140.38 

1株当たり配当金（円） 32.00 36.00 36.00 

（注）各数値は連結ベース。出光興産株式会社の公表資料に基づき記載。 なお、2024年3月期の1株当たり

配当金は、2024年1月1日付の株式分割（1株を5株に分割）を考慮した分割後換算額です。 

 

６．今後の見通し 

本契約に基づく本資本業務提携が当社業績に与える影響については、現時点で具体的な数値を算定してお

りません。今後、公表すべき事項が生じた場合には、速やかにお知らせいたします。 

 

以上 


